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Instruktion for styrelsen i Torekovs Batséllskap - TBSS

1 Inledning

1.1 Styrelsen &r organiserad i enlighet med stadgarna och ar forutom
Foreningsstamman det hdgsta beslutande organet i TBSS samt har det
Overgripande ansvaret for verksamheten.

1.2 Denna instruktion bygger i stort pa den i Sverige etablerade praxis som
existerar for ideella foreningar.

1.3 Styrelsen representerar TBSS och ar sprakrér gentemot Bastad Kommun,
myndigheter, batagare, gaster, foreningsledaméter, turister, naringsidkare
och andra aktdrer med intresse i hamnen.

2 Styrelsens sammansaéttning
2.1 Generella principer

2.1.11 enlighet med stadgarna skall styrelsen besta av minst 8 ledamdoter och
som mest av 10 ledamdter. Foreningsstamman ("Arsmotet”) utser styrelsen.

2.1.2 Styrelseledamoterna skall valja en Ordférande och Vice Ordférande som
skall presidera over styrelsemdotena.

2.1.3 Styrelsen utser de personer som kan teckna firma for FGreningen.

2.1.4Principerna for val och beddmning av styrelsens ledamoter ar
sammanfattad nedan:

e FOr att sakra objektivitet, kritiskt tdnkande samt oberoende ska
styrelsen inte ha ledamoter som &r anstallda i hamnens operativa
verksamhet.

e Styrelsens ledamoter forvantas utfora sitt mandat med engagemang,
insikt och tillganglighet. Styrelsens ledaméter skall pd eget initiativ
informera  styrelsen om  existerande  och/eller  potentiella
intressekonflikter.

e Varje styrelsemedlem skall ha god kunskap om stadgarnas betydelse,
kommunens roll samt de féreskrifter och interna regler som galler for
TBSS.
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e Styrelsen skall halla sig informerade om de aktiviteter som faller under
styrelsens mandat samt ha en god insikt 6éver Ovriga verksamheter i
hamnen.

2.2 Nya styrelseledamoter
2.2.1 Ordféranden skall tillse att nya styrelseledamoter introduceras till sin roll.
For att tillse detta skall den nya styrelseledamoten informeras om
styrelsens roll och ansvarsomraden, vision och malsattning for Féreningen
samt de interna regler som utarbetats av styrelsen och de tillampliga lagar
som paverkar féreningens verksamhet.
2.2.2 Den nya styrelseledamoten skall lasa och godkanna denna instruktion.
2.3 Gemensam utvardering av styrelsen
2.3.1 Styrelsen skall pa arlig basis kollektivt utvardera sin funktion och samarbete
med syfte att forbattra effektiviteten och kontrollera att tillampliga regler och
arbetsprocesser foljs.
2.4 Traning
2.4.1 Styrelsen skall tillse att de styrelseledaméter som i sin roll (dvs. med
speciellt tilldelat ansvarsomrade) har behov av viss kompetenshojande
traning eller utbildning ges majlighet att genomféra sadan.
2.4.2 Styrelsen skall tillse att styrelseledamoterna erhaller utbildning eller traning
inom omraden som paverkar hamnens drift och sékerhet och om sadan
anses nodvandig.

3 Ordfoérandens uppgifter

3.1 Ordféranden skall organisera och leda styrelsens arbete i syfte att uppna
val fordelade ansvarsomraden och ett effektivt arbetssatt.

3.2 Ordféranden skall:
1. uppmuntra en 6ppen, konstruktiv och fri dialog inom styrelsen,

2. se till att styrelsen pa regelbunden basis ar uppdaterad om hamnens
verksamhet samt tillampliga externa och interna regelverk,
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. bedbma om en styrelseledamots andra aktiviteter/anstéllningar ar
forenliga med foreningens intressen, speciellt i frdga om
intressekonflikter,

4. uppratthalla pa kontinuerlig basis kontakt med och ge aktivt stod till
Hamnmastaren och annan personal,

5. se till att styrelsen far tillfredstallande och tillracklig information for
beslutfattande och uppfdljning,

6. se till att styrelsens beslut verkstalls,
7. se till att styrelsen utvarderar sitt arbete pa arlig basis,
4 Styrelsens ansvarsomraden
4.1 Vision och malsattning
4.1.1 Styrelsen skall agera och verka i Foreningen och dess medlemmars
intressen och ar ansvarig for de aktiviteter som utférs av Foreningen.
Styrelsen fattar beslut i enlighet med foreningens stadgar.

4.2 Operativa och Administrativa funktioner

4.2.1Styrelsen &ar ansvarig for hamnens operativa verksamhet och
Hamnmastarens arbete. Styrelsen skall ansvara for att:

1. de risker som ar forknippade med drift av en hamn ar identifierade,
definierade och kontrollerade,

2. foreningens rakenskaper och hantering av finansiella tillgangar sker i
enlighet med god redovisningssed,

3. de gallande foreskrifter for hamnens drift ar pa plats och reviderade i
man av behov av vilkka Hamnordningen, Batplatsforeskrifter och
Sakerhetsforeskrifter ar de mest centrala.

4.3 Interna kontroller
4.3.1 Styrelsen skall tillse att driften av hamnen skots pa ett foredomligt satt och
sakerstalla kontinuitet genom sunda administrativa och operativa rutiner

och regler. | detta avseende skall styrelsen utfarda och godkanna:

1. principerna for en operationell och administrativ robust struktur med
syftning pa gallande administrativa system, sakerhetsmedvetande,
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effektiv. medlems- och externkommunikation, komplett hemsida och
snabb klagomalshantering.

2. principerna for noddvandiga kontrollmekanismer, |onesattning och
hantering av intressekonflikter,

3. principer fér kontinuitet av hamnens drift samt krishantering.
4.4 Styrelsens utskott/kommitteer

4.4.11 syfte att forbattra styrelsens effektivitet kan styrelsen utse arbetsutskott
eller kommittéer for att hantera rent operativa arenden, finans- och revisions
arenden samt personalfragor och lonesattning. Styrelsen kan inte delegera
beslutsfattande till utskott eller kommittéer.

4.4.2 Styrelsen skall tillse att dessa utskott eller kommittéer interagerar med
styrelsens 6vriga ledaméter och avrapporterar sin aktivitet pa regelbunden
basis.

4.4.3 Styrelsen skall utse ett arbetsutskott bestaende av 3-4 styrelseledamoter
som direkt stdd for Hamnmastaren dar arenden av mer teknisk karaktar
behandlas. Arbetsutskottet mots pa regelbunden basis eller efter behov
under sasongen men kan kallas till méte av Hamnmastaren om sa beddéms
bradskande eller nédvandigt.

4.5 Operativaledningen
4.5.1Styrelsen utser Hamnmastaren och utfardar en ’Instruktion for
Hamnmastaren” som beskriver Hamnmastarens roll, ansvar och befogenhet

vilken skall revideras och godkénnas pa regelbunden basis.

4.5.2Hamnmastaren ar ansvarig for den dagliga verksamheten i hamnen och
rapporterar till Ordféranden.

45.3Det ar styrelsens uppgift att utvdrdera Hamnmastarens och annan
personals arbete pa kontinuerlig basis.

5 Foéreningsstdmman

5.1 Styrelsen skall presentera for godkannande av Fdreningsstimman
(Arsmotet och/eller ¥2-arsmotet):

1. vision och maldokument for Foreningens verksamhet och den framtida
utvecklingen av hamnen med beaktande av de riktlinjer som utfardats
av Bastads Kommun,
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3.

4.

arsredovisning och disposition av féreningens resultat samt finansiell
plan och budget,

revisionsberattelse fran externrevisor samt lekmannarevisor,

andra arenden av betydande vikt for FOreningen.

6 Rapportering av aterkommande arenden

6.1 Till ordinarie styrelsemdten skall presenteras:

1.

3.

4.

rapport av Hamnmastaren om verksamheten i hamnen och eventuella
problemomraden som paverkar driften,

rapport fran den ekonomiansvarige i styrelsen avseende foreningens
rakenskaper,

rapport fran arbetsutskottet och andra kommittéer,

rapport om mottagna klagomal och eventuella atgarder,

6.2 Pa arlig basis skall till styrelsen presenteras:

1.

2.

uppfdljning av de beslut som fattats av FOreningsstamman,

finansiell planering och forslag till budget,

planering av personalresurser,

rapport avseende foreningens forsakringar,

rapport avseende leverantorstjanster av viktiga funktioner,

forslag till arenden som skall behandlas pa Foreningsstamman

(Arsmétet) i enlighet med Foreningens stadgar samt datum for
arsmotet.

7 Kallelse, dagordning och protokoll.

7.1 Styrelsen skall métas minst 5 ganger per ar.

7.2 Ordféranden skall kalla till styrelseméte och satta dagordningen for métet
samt pa anmodan adjungera Hamnmastaren till de ordinarie métena.
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7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

Ordféranden skall tillse att kallelse sker i god tid och att dagordning samt
underliggande material och information skickas till ledamdéterna innan
motet.

Protokoll skall upprattas vid varje méte och tagna beslut dokumenteras.
Protokollet skall justeras och undertecknas av Ordféranden och av minst en
av styrelseledamoterna samt sekreteraren.

Om ett styrelsebeslut inte kan hanskjutas till ndsta ordinarie styrelsemote
kan med Ordférandens godkannande beslut tas "per capsulam” eller vid ett
extraordinart styrelseméte. Protokoll skall da upprattas som skall
undertecknas av alla styrelseledamdgterna vid nésta ordinarie styrelsemote.

Quorum och beslutsprocess

For att styrelsen skall kunna vara beslutsmassiga maste mer an hélften av
alla styrelseledamdéter vara narvarande inklusive Ordféranden eller Vice
Ordféranden.

Beslut kan inte tas av styrelsen annat an att styrelseledamoterna har fatt
mojlighet att delta i diskussionerna eller fatt tillfredstallande information om
arendet ifraga.

Den uppfattning som delas av mer an hélften av styrelseledamdéterna skall
utgora och galla som styrelsens beslut. | fall av lika roster har Ordféranden
av motet utslagsrost.

En styrelseledamot eller adjungerad person kan inte delta i behandling av
ett arende dar denna har ett personligt intresse utan maste lamna motet nar
arendet diskuteras och tas till beslut.

Styrelseledamdters ansvar
Styrelsen ar individuellt och kollektivt ansvariga gentemot Fdreningen och

externa parter for de skador som kan uppsta pa grund av misskotsel av
uppdraget eller brott mot stadgarna, lagar och férordningar.
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